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De toepassing van logistieke processen en technologie in de bedrifiswereld heeft een directe impact op de Viaam-

se econoimie. Zo Zorgt gificidnie iogistiek voor Kostenbesparingen met een duurzaam karakier, hetgeen positief is
voor de competitiviteit van onze economie. Logistiek is met andere woorden de smiserclie van de economie.

in enieie jaren 1ja is deze secior utgegroeid 1ot een strategische secior voor Viaanderen met meer dan 9% van
het BNP en 8% van de totale tewerkstelling. De Viaamse regering heeft dan ook terecht met het VA PACT 2020
de logistieke sector uitgeroepen tot een speerpuntsector waarop voluit ingezet moet worden. Dit actieprogramma
iz momenteel in volle ontwikkeling.

De Raad van Bestuur van het VIL is echter van oordeel dat logistiek in een ruimer en beleidsoverschrijdend
kader geplaatst moet worden. Het VIL heeft hiervoor een totaalvisie geformuleerd en een strategie uitgeschraven
om van Viaanderen een Europese logisticke topregio te maken tegen 2020.

Wiergalijking met de ons omringende landen en regio’s leert dat al onze directe concurrenten inspelen op kennis
en innovatie in de logistieke sector doch, in tegenstelling tot Viaanderen, niet geconfronteerd worden met een
versnipperd logistiek landschap en niet besparen op innovatie. Wil Viaanderen haar toppositie behouden en ver-
sterken, dan is het essentiee]l om op een meer gestructureerde manier te werk te gaan en te biijven investeren in
innovatieve logistiek.

De kwalitafieve inventaris van het logistiek landschap flusireert de complexiteit van de Viaamse situatie. Uiverse
bevoegdheidsdomeinen komen rechtstreeks of onrechtstreeks in aanraking met deze sector. Op zichzelf is dit een
positieve evolutie, vermits nu meer focus en financiéle middelen toevertrouwd worden aan deze strategische sec-
tor. Anderzijds bestaat er een reéel gevaar van overlapping, versnippering en suboptimalisatie van aangewende
middelen en inspanningen. Dit dient vermeden te wondan.

De kwantitatieve inventaris illustreert de economische en maatschappelik meerwaarde van de logisticke sector.
Het is immers de sector in Viaanderen waar meer jongeren en laaggeschoolden aan de slag kunnen dan gemid-
deld op de arbeidsmarkt, waar er potentieel is voor 50-plussers, waar de toegevoegde waarde activiteiten minder
ruimtegebruik in beslag nemen per m? per werknemer dan in de auto-industrie en de chemie en waar de investe-
ringen blijven toenemen ondanks de economische crisis.

Onderliggende paper wil een totaalvisie bieden en concrete oplossingen aanreiken in het belang van de sector en
in het belang van Viaandsran,
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Wet deze aanpak, die gedragen wordt door een breed middenveld, wordt de strategische richiing aangegeven.
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COncreet Kan een ‘Extended Fianders Logistics’ gesiaite geven aan dit interminisienedl strategisch platiorm.
Het Vlaams Logistiek Centrum (VLC) zal vervolgens de operationele ondersteuning bieden en de acfiviteiten &
laten uitvoeren door de aangewezen relevante actoren.
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in deze beheersovereenkomst wordt aan het Vil gevraagd om actief te participeren in het onderzoeken van de

[ T, e

haalbaarheid van een QELA.]I'IbUII{BEHU initiatief voor het stimuleren van innovatie op net viak van mobiiiteit en IOCIIS'

B B T e St S [ | s Tl sl Mhiads cm Mmoo e el i mem b W e

tiek tussen diie competentiepolen, m.n. et VIL, het Vil en Planders Diive. USEe oparacht, waaraan net ViL haai

medewerking verleent, werd door de minister toevertrouwd aan professor Paul Lagasse doch niet voltooid.

e Haad van Bestuur is van oordeel dat logistiek in een ruimer kader gepiaatst moet worden en wenst een studie
uit te voeren naar de Viaamse logistieke sector in het algemeen en meer bepaald hoe we deze sector kunnen ver-
sterken; met andere woorden een totaalvisie voor Logistiek Viaanderen opbouwen. Uit deze totaalvisie, wanneer
alles in kaart gebracht is, zal blijken welke organisatiestructuur aangewezen is om van \Viaanderen een Europese
logisticke topregio te maken tegen 2020. Zo wordt dan ook een antwoord gegeven aan de opdracht van Minister
Lieten.

Uitgangspunt van deze paper is dan ook in eerste instantie: hoe kan de competitiviteit van de Viaamse logisticke
sector verhoogd worden en kunnen we Viaanderen versterken en bestendigen als Europese logistieke topre-
gio? Allereerst wordt er aandacht besteed aan de definitie van logistiek, trends en uitdagingen. Tevens wordt de
Viaamse logistieke sector toegelicht met daarbij volgende onderdelen: het belang van de sector, de positie van
Logistiek Viaanderen in Europa, de aandacht van de Viaamse overheid voor de sector, een korte vergelijking met
de situatie in de ons omringende landen en een inventaris van het logistieke landschap.

Orm een goed en getrouw Beeld te kunnen vormen komen zowel het kwanfiiatieve als kwalitatieve aspect aan
bod.

Nadat alles in kaart gebracht is, volgt de strategie voor logistiek Viaanderen. Hierbij wordt een visie 2020 gefor-
muleerd aan de hand van een SWOT analyse en een concreet plan van aanpak. In ‘The way forward’ tot slot
wordt een duidelijk antwoord geformuleerd op de vraag hoe we Logistiek Vaanderen kunnen versterken en verder
uvitbouwen en de rol die het VIL daarin kan vervullen.

Het VIL wil met deze paper een duidelike visie aanreiken voor Logistick Viaanderen, gebaseerd op de noden van
de logistieks sector én gedragen door de logistiske sector.

1
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Of in mensentaal: de juiste hoeveelheid van de juiste goederen op het juiste tijdstip en in de juiste conditie tegen
de juiste kosten naar de juiste plaats brengen, met de juiste informatie voor alle betrokkenen.

Om logistiek in het juiste kader te plaatsen en enkele basisfundamenten te verduideliken, kan verwezen worden
naar onderstaands definitie:

.-(- .\
“Logistiek management is het deel van het supply chain management dat de stroom, de re-
tourstroom en de opslag van goederen en de gerelateerde informatiestroom op een kostenef-
ficiente wijze plant, implementeert en controleert vanaf het punt van origine tot aan het punt van
bestemming, rekening houdend met de vereiste serviceniveaus. |

Logistiek management omvat over het algemeen volgende activiteiten: transportbeheer van
de inkomende en uitgaande stromen, viootmanagement, opslag, materiaalbeheer, orderbeheer,
logistiek netwerkdesign, voorraadbeheer, vraagvoorspelling en het beheer van logistieke dienst-
verleners. Daarnaast zijn er ook bedrijven die dit takenpakket vitbreiden met sourcing en aan-
koop, productieplanning, verpakking, eindassemblage en klantenservice. |

Logistiek management is bijgevolg een functie die alle logistieke activiteiten codrdineert, opti-
maliseert en integreert met andere bedrijfsfuncties, zoals marketing, verkoop, productie, finan-
cién en informatietechnologie. Hiertoe wordt de functie betrokken in alle planning- en uitvoe-
{ ringniveaus, zowel op strategisch en tactisch als op operationeel niveau.™

Uit deze definitie kunnen wij drie belangrijke karakteristieken halen die de logistieke sector typeren:

» de logistieke sector is een dynamische sector (cf ainea 1: Plan, do, check, act);

* de logistieke sector is een evoluerende sector (cf alinea 2: takenpakket uitbreiden);

* de logistieke sector is een integrerende sector [cf alinea 3: integratie met andere bedrijfsfuncties).
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2.2 Evolutie in de logistiek

warden, ten oru'echle vaak buiten beschouwing gelaten,

Nt L man achibar nind i e
= LS

AR AN T T o B R Pl

A o nomoren Fo wamn o oot s 2oactie
MRSt SVEN NSGSISN. L0 WaIth &F OSgin jairst § 2oty

cp

lnnoop mmmmomﬂmnmmetamgantegmmmmmmwaadtemm

Mg ITa oAt PR e | Parewe P ey Lemdmt Pt w ol e L '|.n-...—-a-.nl i
Sindsdien werden verschilends computersystemen onbwikkeld om samen te werken in de logisticke k

beter op elkaar af te stemmen. Men begon namelijk te beseffen dat er mesr bereikbaanswameerandadﬁ besteed
wordt aan de totale goederenstroom, van grondstof tot afnemer, van zand tot klant; ketenbeheersing over alle scha-
kels heen.

nl

Het begrip ‘logistiek’ heeft zich steeds verder verbreed van goederenstroombeheersing naar stroomibeheersing. Zo
doen logistieke inzichten en methoden ook hun infrede in de dienstensector.

222  Groei

Het is duideiij dat logistiek ai een nele evoiutie achier de rug heeft. De viag deit de lading dus al lang nist meer ais we
de logistieke sector (blijven) vereenzelvigen met enkel de (noodzakelijke) basisactiviteiten van transport en opslag. Toe-
voegde waarde logistieke activiteiten en diensten vervoliedigen wat we onder de noemer fysieke logistieke activiteiten
zien. Daarmnaast beschouwen we twee volgende categoriegn naast de fysieke logistieke activiteiten evencens als
essentigle bouwstenen van de hedendaagse logistieke secior: Ketenregie en —configuratie en ondersteunende
activiteiten (0.a. ICT, douans).

Enkele concrete voorbeelden van de evoiutie die de logistiske sector doorgemaaki hesft:

e Een grote frend die onistond eind jaren zeventig is customisation of Kiantgerichineid. Daartoe kezen steeds
meer verladers voor ofishoring van de productie van basiscomponenten, waama de eindassemblage in het Eu-
ropese Distributiecentrum (EDC) gebeurt. Een voorbeeld hiervan is de assemblage van telefoon- en intemet-
systemen. Maar ook indien de componenten lokaal worden aangemaakt, wordt de eindassemblage van goe-
deren op maat van de klant bij voorkeur zo lang mogelijk uitgesteld. Ook deze activiteiten vinden de laatste
jaren steeds vaker plaats in het distributiecentrum. Door deze uitgestelde productie of postponed manufacturing
wordt het mogelik om met een beperki aantal basisproducten een breed assortiment aan te bieden, waar-
bij de vooraden worden gereduceerd en de klantenseniice verbetert. De opkomst van mass customisati-
on, zoals het concept ook wordt genoemd, omwille van het resulterende maatwerk voor de finale kant, heeft
evenwel een grote impact op de werking en activiteiten in de distributiecentra. Het stelt nieuwe en specificke
gisen aan de magazininfrastructuur, de processen en informatiesystemen, maar ook aan de magazijnmeds-
werkers. Het resultaat is een sterke venwevenheid van logistieke activiteiten en eenvoudige industrigle produc-
tieprocessen waardoor nieuws vaardigheden, als assembleren en testen, hun intrede doen in de distributie-
centra. ViL-studies ramen het aandeel van logistieke actoren dat hierin vandaag actief is op meer dan 20%.
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activiteiten, zoals kwaliteitscontroles, kitting, ompakken en labellen van producten. Dit verzekert dat goederen

in de juiste vorm aan de voigende siap in de keten worden aangeleverd. VIL-studies hebben uitgewezen dat men

deze eenvoudige afwerkingsactiviteiten vandaag in meer dan 7% van de Viaamse distributiecantra uitvoert.

» Een trend die de laatste jaren opmars wint, is deze rond duurzaamheid. Er is duideiijk een toenemende zorg
vioor duurzaamheid (evenwicht tussen effici@ntie, effectiviteit en ecologie), gesteund door een strengere regelge-
ving en de steeds bewustere publieke opinie ter zake. Deze aandacht voor duurzaamheid initieert een groeiende
activiteit in het retourgebeuran. Een snelle identificatie van de oorzaak van de terugzending (foutief verzonden,
beschadigde verpakking, defect product, enz.) en mogelijke bijsturing vanuit het distributiecentrurm werhindersn
nodeloos transport. Ook hier kunnen het opzetten van de nodige infrastructuur en het ontwikdelen van de versiste
vaardigheden in de lokale of centrale magazijnen bijdragen tot een efficiénter ketenbeheer. De invoering van deze
toegevoegde waarde activiteiten, zowel in de stroomafwaartse goederenstroom als in de retourstroom. genereert
bijkomende tewerkstalling in het magazijn.

Het is van beiang om deze nieuwe concepten e onderbouwen, niet diieen met aangepasie processen, informatie-
systemen en infrastructuur, maar ook met de hiertoe vereiste kennis, vaardigheden en competenties. Dit geldt op alle
higrarchische niveaus.

Bednijven kunnen ervoor opteren om alie bovengenoemde activiteiten zelf te beheren en uit te voeren, dit wordt ook
wel in-house logistics genoemd. Vieel bedrijven opteren er echter voor om bepaalde activiteiten door een gespecia-
liseerde derde te laten uitvoeren. Afhankelik van het soort activiteiten dat het bedriff uitbesteedt, krijgt de logistieke
dienstverlener meer of minder verantwoordelikheden. Om dit aan te duiden, spreekt de sector ook wel over 1PL, 2PL,
3PL, 3PL+ en 4PL. 1PL's en 2PLs voeren hoofdzakelik basislogistieke activiteiten, zoals transport en opslag, uit. Ook
3PL spelers houden zich hoofdzakelijk bezig met de fysieke logistiek. Via Value Added Logistics (VAL) en Value Added
Senvices (VAL) onderscheiden ze zich van de 1PLs en 2PL's. 3PL+ en 4PL spelers bewegen zich op het terrein van
de ketenregie en —configuratie en zijn strategische partners van de verlader. Op vlak van ondersteunende activiteiten
vinden we ICT-bedrijven terug die de hoger genoemde toegepaste applicaties ontwikkelen, banken die aangepaste
dienstveriening voorzien, de douane die steeds meer een faciliterende rol speslt in het logistieke gebeuren, enz.

2.23. Toekomst

Uit hetgeen voorafgaat bijkt dat dz logistiek zich steeds verder verbreed hesft en reeds verschillende evoluties gekend
heeft. Dit ondermeser door wijzigingen in de technologie (ov RFID), onze waarden en nomen (ov duurzaamheid) en
onze economie (ov kostenbesparingen). Wizigingen op deze viakken zullen zich biijven voordoen, wat de dynamisk
van onze samenleving aantoont. Het is belangrijk dat logistiek steeds op een gepaste wijze kan inspelen op deze evo-
luties, wat bijgevolg van de logistiek een dynamische sector maakt.

VIL paper vt iiindd 11 @ e s |
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Conclusie

Logistiek heeft al een hele evolutie achter de rug en zal ook naar de toekomst toe verder Siijven evoiueren. Dit omdat
logistiek verweven is met onze bedrijfswereld en bijgevolg met onze economie. Logistiek is al lang veel meer dan al-
leen maar opslag en/of transport. Deze twee aspecten vormen slechts een basisonderdeel van de omvattendes noe-
mer “logistiek’. Logistiek staat voor ketenbehesr, technologie, postponed manufacturing, Europese distributiecentra,
informatiestromen en nog veel meer. Hieruit blijkt dat logistiek niet vereenzelvigd mag en kan worden met (goederen)
mobiliteit en bijgevolg in een ruimer kader geplaatst moet worden.
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Dat logistiek verbonden is met zo goed als alle activiteiten en funciies in de bedriifswereld inkoop, productie, ver-

sorige hoofdsiul. Logistiek kent dus een
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De toepassing van logistiek in de bedrifiswereld kent een direct gevolg voor de Viaamse economie. Zo zorgt efficiénte
logistiek in de bedriffswereld voor kostenbesparingen, wat positief is voor onze economie. Zo levert logistiek een dui-
delijk bijdrage aan de welvaart.

Dit maakt dat logistiek niet enkel een belangrik deel van de Viaamse economie is, maar vooral deze economis onder-
steunt. De logistieke sector leeft met andere woorden een bestje mes op het ritme van de intemationale economie.
We kunnen economische groei realiseren door onze industrie competitiever te maken. Dit kunnen we bereiken door
te investeren in logistiek, net omwille van dit integrerends aspect.

N,

Geen economische groei zonder performante industrie,
| geen performante industrie zonder logistiek. /
A

in een aantai jaren fijd is de iogisiieke sector uitgegroeid fot een strategische sector voor Viaanderen. De sector heeft
intussen aangetoond in Viaanderen te kunnen instaan voor meer dan 9% van de totale toegevoegde waarde
(BNP). De tewerksteling binnen de sector wordt voor Viaanderen geraamd op 210.000 VTE of 8% van de totale
tewerkstelling.

Ue Mationaie Banik van Beigie (NBEB) heeft op basis van de NACE-codes de impact van de logistiek op de Belgische
economig becijferd en bevestigd. Het gaat hier niet alleen om basislogistieke activiteiten, zoals transport, overslag
en opslag, maar over logisticke activiteiten in de meest ruime zin van het woord. De cijfers slaan dus nist enkel op
de tewerkstelling in de directe logistiek (vervoerders, logistieke dienstverlenars, goederenbehandetaars, expediteurs,
terminaloperatoren, enz.). Ook het aanzienlik deel van de logistieke activiteiten dat vandaag wordt opgenomen door
de industriéle verlader is hierin verwerkt. Men spreekt in dit geval over in-house logistics (niet-uitbestede logistiek). Ook
de distributieactiviteiten — ondermeser in de Europese, regicnale en nationale distributiecentra — ressorteren vaalk onder
de traditionele industrigle sectoren. Deze substantiéle impact van logistiek op de Totake toegevoegde waarde’ en de
“Werkgelegenheid' wordt weergegeven in onderstaande tabel.
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transportinfrastructuur, de kennis en enramg van de logistieke dienstverleners en verladers en hun goed opgalade
meertalige en productieve werknemers alsook aan de beschikbaarheid van betaalbare logistieke nuimte. Buitenlandse
investeerders kijken dan ook terecht naar Viaanderen als dé ideale vestigingsplaats voor een Europees hoofdikantoor
en'of distributiecentrum.

in wat voigt wordt de posiiie van Viaandaren vergelekan met andere Furopese regio’s.
3.2.1. Cushman & Wakefield (C&W)

C8W pubiiceert om de 2 jaar ziin European Distribution Report, waaroy de verschiliende Europese landen voor Togistiek
en distributie in kaart worden gebracht. Dit rapport vergelijt Viaanderen en zijn subregio’s met de omiliggende regio’s
en andere Europese logistieke topregio’s, en dit voor macro-economische factoren aangaande distributie en logistiek.
Het rapport brengt objectief in kaart welke Eurcpese regio’s het meest aantrekkelijk ziin om er een distributiecentrum te
vestigen. Hierbj worden de regio’s d.m.v. een ranked-matrix kwantitatief vergeleken. De volgende ‘domeinen’ worden
in rekening gebracht via deze ranked-matrix:

* Kosten van opslagruimte, bednjfsterreinen en arbeid {gewicht van 21% in de totale matrix)

» Transportsysteem: kenmerken van de verschillende vervoersmadi {gewicht van 29%)

* Bersikbaarheid van de markten (gewicht van 29%)

*  Aanbod aan gebouwen voor logisiiek en de planvoorraad aan temreinen {gewichi van S%)

* Arbeid: aanbod aan arbeidskrachten en productiviteit (gewicht van 9% - sinds 2008 verhoogd van 3% naar 9%)
L]

Knowhow: logisticke opleidingen en talenkennis (gewicht van 3%)

BeEigie staat al sinds 2002 helemaal Dovenaan in e rangschikking als meest aantreki«eiijice logisiicke regio, maar wordt
op de higlen gezeten door Nedarland, Frankrijk en sinds 2008 ook door landen wit Oost-Europa (Hongariie, Tsjechié en
Polen). Deze landenrangschikking is gebaseerd op een vergeljking van de belangrijkste logisticke hubs van de landen
in en rond de “Blauwe Banaan”. De zogenaamde Blauwe Banaan omarmt de regio’s van waaruit Europese distributie
aan de beste combinatie van transportkost en serviceniveau kan uitgevoerd worden. De Blauwe Banaan begint echter
steeds meer de vorm van een boemerang aan te nemen, hoofdzakeljk ten gevolge van de uitbreidingen naar Cost-
Europa en belangrijke investeringen in Juid-Europa.

Op BEuropees ‘subregio’ niveau staan sinds 2008 Limiburg en Luik op een gededide earste plaals dis messt aanirek-
kedijlke provincie voor logistiek en distributie. Henegouwen volgt op de derde plaats. Deze top-3 is ongewiizigd sinds
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door te grogien tot een absclute topregio.

maricten auasi even goed bereikbaar zullen zin varuyit Hmmvm;en als v,

gewichi woor het domein ‘aanbod aan beschikbare arbeidskrachiten’ cpgen'okx an 9% naar 15%, wat de Waalse
provincies een betere score oplevert,

Regio's in de omgeving van Viaanderen die plaatsen winnen, situeren zich zowel ten Costen van Viaanderen als ten
Zuiden. Nord-Pas-de-Calais schuift op naar een gunstigere stek tegen 2020 dankzij een verwacht gunstig aanbod aan
arbeidskrachten en nog relatief veel aanbod aan gronden. Ook verschillende Duitse regio’s zoals Disseldorf, Keulen
en Rheinhessen-Plalz scoren aanzienlijk beter, voomamelijk door een relatief betere bereikbaarheid van de Europess
markten dankzij het grotendesls inhalen van een relatieve achterstand qua transportinfrastructuur in Centraal Europa
tegen 2020. Ook het verwachte aanbod aan arbeidskrachten en de vaststelling dat Duitsland er reeds jaren in staagt
om de vastgoedkosten relatief goed onder controle te houden, spelen een belangrijke rol.

Dok vele Nedenandse regio’s verliezen verder terrein in 2020. Het valt hierblj op dat Mederiands Uimiburg, een regio die
massaal veel logistiek wist aan te trekdeen en ook hier nog de best scorende Mederlandse regio biiift, verder 2 plaatsen
zal moeten prijsgeven tegen 2020. De Nederlandse regio's zin nu al slachtoffer van hun succes op logistiek gebied.
wait de vastgoedprizen deed stijgen. Ook het relatieve gebrek aan arbeidskrachten, dat zich ook nu reeds sterk laat
voelen in Nederland, speelt in het nadeel. Bovendien is de bereikbaarheid van Centraal-Europa niet slecht, maar toch
minder goed dan vele concumerende Duitse regio's.

De ciffers van de matrices spreken voor zich. Viaanderen en bepaalde van haar sub-regio’s zoals Limburg lijven
toplocaties voor logistiek en distributie in Europa. De goede bereikbaarheid van de belangrijke markten, de lage vast-
goedprijzen en de uitstekende infrastructuur ziin hierbij van doorslaggevend belang. Men mag echter niet uit het oog
verliezen dat andere regio’s in onze onmiddeliijke nabijheid ook erg goede scores halen. Het zin met name regio’s zoals
Luik, Henegouwen, Nord-Pas-de-Calais en Dusseldorf die het dichtst in de buurt van onze beste regio’s komen.

3.2.2. DeWereldbank

In 20710 heeft de Wereldbank samen met logistieke dienstverleners en academische pariners voor de tweede kesr
{na 2007) een Logistics Performance Index (LPI) opgesteld. De index identificeert per land de uitdagingen en op-
portuniteiten op viak van logistieke performantie. De impact van logistiek op de economie blijkt duidelijlk uit deze index.
Een vergelifing tussen de LPI's van 2007 en 2010 leert immers dat van de landen met hetzelfde niveau van per capita
inkomen, deze met de beste logisticke performantie exira groai kennen: 1% in BNP en 2% in de handel

DeWereldbank hoopt dat de LP| kan dienen als een katalysator, die beleidsmakers en de private sector kan helpen om

te kiezen voor de nodige investeringen in infrastructuur (transport. ICT) en met aandacht voor regionale en multilaterale
samernwerking op het viak van logistiek.
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gewezen aan Jde gomeinen infrastruciuur en douaneprocedures. Up het viak van priscompetitiviteit van internationaie
verZzendingen scoren we eveneens swakker.

3.2.3. Nood aan inhaalbeweging

Nu Miaanderen haar nummer &&n positie kwifigespeeld is, en de voorspelingen voor 2020 er evenmin gunstig uit zien,
is het belangrig voldoende te investeren in Logistiek Miaanderen. Enkel zo kunnen we onze positie in Europa opnisuw
versterken.

Ook de Viaamse Regering wil de positie van Logistiek Viaanderen versterken. De Viaamse Regering is zich ten volle
bewust van de economische betekenis van de logistieke sector voor Viaanderen, en definieert logistiek dan ook als
een speampuntsector, waarbij evenesns aandacht uitgaat naar het aspect innowvatie finnovatieve logistiek) als instru-
ment om economische groei te bewerkstelligen.

3.3 Logistiek als speerpuntsector voor de Vlaamse Regering

Dat de Maamse Regering vee! belang hecht aan innovatie en meer bepaald aan de logistieke secior, bijkt ondermesr
uit het Viaanderen in Actie Pact 2020.

Ue vorige Viaamse Hegering fomuieerde met de visie Viaanderen in Actie {Vid) de ambitie om ais Viaanderen tegen
2020 een topregio in Ewropa te zijn, zowel op economisch, ecologisch als sociaal viak! Hiertoe werden zogenaamde
‘doorbraken’ geformuleerd, die de huidige Viaamse Regering (2009 — 2014) wil concretiseren in tastbare projecten om
de doelstelingen van het Pact 2020 te bereiken.

In het Pact 2020 wordt het belang van een daadkrachtig logistiek WViaanderen bekrachtigd:

* ‘“Innovatiecentrum Vlaanderen”
Waanderenwilvolop kiezenvoorinnovatie. Mengelooftin de snelle ontwikkeling vaninnovatiespeerpunteninbelofie-
volle economische en technologische clusters waarin Viaanderen sterk is. “Logistiek, transport ensupply chain ma-
nagement” zijn &&nvan de speerpuntdomeinen waarop de overheid haar inspanningen voor innovatie wil focussen.

*  “Slimme draaischijf van Europa: slimme mobiliteit en logistiek™
Viaanderen wil tegen 2020 tot de top 5 van Europese logistieke regio’s behoren. Belangrijke middelen hienvoor
Zijn o.m. infrastructuur, multimodale transferia en performante ICT ondersteuning. Men spreekt van simme en
duurzame mobiliteit omdat goederenverplaatsingen in 2020 zo veel mogelik gebeuren met de meest duurzame
modus voor het gewenste traject. Logistieke spelers hebben alle noodzakelijke informatie om hun goederenstro-
men optimaal in te plannen en op het gewenste tijdstip de gekozen bestemming te bereiken. Goederenstromen
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internationale poorten te behouden.
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Met betrekking tot “Logistiek en infrastructuur® [Aigemene doelstelling: een competitieve en duurzame econo-
mig) staan in het Pact 2020 volgende concrete doelstellingen geformuleerd:

De economische poorten ziin in 2020 viot bereikbaar via de verschillende transportmodi en via de
verschillende transportdragers (zowel privaat als openbaar vervoer);

Hiermes realiseren we in 2020 minder dan 5% verliesuren (op het totaal aantal gereden voertuiguren)
op de hoofdwegen en beperken we de milieu-impact van het goederen- en personenvervoer;
Hiertoe worden tegen 2020 missing links in het transportnetwerk (op de weg, water en het spoor) van
hiet Ruirntedijs Structuurplan Viaanderen weggewerkt;

De vervoersstromen worden in 2020 dynamisch behesrd tensinde de beschikbare infrastructuur
optimaal te gebruiken;

Om logistieke activiteiten in 2020 maximaal te valoriseren, trekken we logistiske spelers aan die ten
volle toegevoeqde waarde en werkgelegenheaid cregren.

Voormelde doelstellingen zijn vooral gericht op mobilitetsaspecten. Dit is erg beperkend, gezien logistiek precies
veel meer is dan de noodzakelijke basisactiviteit transport. Tot de logistieke sector behoren immers ook acti-
viteiten van opslag en toegevoegde waarde logistiek. Daarmaast zijn ook ondersteunende activiteiten op het viak van
ketenregie, ICT, douane, e.d. van belang voor de logistieke sector. De doelstellingen (en bijhorends indicatoren) in het
Pact 2020 befreffende “Logistiek en infrastructuur” zijn, ons inziens, dan ook te beperkt. De afwezigheid van concrete
doetstelingen en targets op economisch viak, waar de overheid wil staan met logistiek tegen 2020, is een lacune.

ViA maakt wel duidelijk te willen investeren in Slimme Logistiek: VA zet in op simme, duurzame en hoogwaardige
logistieke activiteiten met hoge toegevoegde waarde.
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Optimalisatie van de totale logistieke keten, onder andere door de verschillende schakels binnen de
keten beter op elkaar af te stemmen en refourstromen te optimaliseren.

Onderzoek naar innovatieve concepten in logistiek, die concepten testen in pilooiprgjecten en de resul-
taten vertalen naar het toekomstig beleid.

Het draagviak voor duurzame logistiek by de bevoiking vergroten.

Inzetien op miliewuvriendeljke goederentransport.

Experimenten voor de belevering in en naar stedeliike omgevingen.

Underzoeken in welke maie pijpieidingentranspori de andere transporimodi kan oniiasten.
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Uit een recent rapport van et Rekenhof Diikd evenwel dat Viaanderen wel een topregio wil worden, maar niet het
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viSdill 1T ST aric.
Dat investeren in innovatie een noodzaak is om onze positie als flogistieke) topregio te versterken, is ook de mening
van de VWRI (Vlaamse Raad voor Wetenschap en Innovatie), cpvolger van de Viaamse Raad voor Weten-

schapsbeleid (VEWB). De Miaamse Raad voor Wetenschap en Innovatie werd opgericht bij decreet van 30 april 2009
als de Strategische Adviesraad voor de beleidsvelden wetenschap en innovatie.

De VEWI heeft ondermeer als task om advies uit te brengen over het wetenschaps- en innovatisbeleid om de maat-
schappefijke ontwikkelingen te volgen en interpreteren en om advies it te brengen over het gevoerde en het te voeren
begrotingsbeleid op het viak van het wetenschaps- en innovatiebeleid.

Miaams minister van Innovatie Ingnid Lieten ziet een belangrike rol weggelegd voor de WVHW! om mee vorm te geven
aan het strategisch innovatiebeleid, onder meer via het instellen en codrdineren van innovatieregiegroepen.

Doel is om een strategische innovatieagenda voor de middellange termijn uit te tekenen. Deze bevat duiddlijke strate-
gische en operationele doelstellingen, mestindicatoren en esn stappenplan om de maatschappelike en economi-
sche uitdagingen in kwestie aan te pakken. De globale doelstelling is door het stimuleren van innovatie de verankering
van economische activiteit met duurzame en gediversifieerde tewerkstelling in het Viaamse Gewest te versterken.

De toetscriteria voor de gerichte innovatiestrategieén zijn:

innowaiie ais hefoom voor dulzame, gediversifieerde tewerksteling.

Economisch en maatschappelik belang.

inpassen enfof iink met de speerpuniciusiers regeerakkoord.

Integratie en consolidatie van het horizontaal innovatiebeleid en de gerichte innovatiestrategieén in een nieuw en
coherent innovatiepact,

R

PR Y

Eind 2005 gaf dé VW aan dat verminderde investerngen in onderzoek en innovatie in 2008 en 2010 nefasie en
onomkeerbare gevolgen zouden hebben voor de concurrentiepositie van Viaanderen. Investeringen zijn nodig
wil Miaanderen een rol van betekenis spelen in de internationale context en de beoogde top 5 positie in Europa halen,
2oals aangegeven in het Pact 2020.

De Raad wijst er op dat dit een coliectieve verantwoordsiikhneid is van de voltalige Viaamse Fegening. Toch stelt de
Raad vast dat de sens of urgency witbilift.
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Rekening houdend met hetgeen voorafgaat kunnen we stellen dat. hoewel de Viaamse regering logistiek weerhoudt
en beschouwt als een spesrpuntsector:

e De Pact 2020 doslstelingen te weirig logistiek gerelateerd zin;

» Besparen op kennis en innovatie in de logistieke sector nefast is.

Conclusie

Met meer dan 9% van dz totale toegevoegde waarde (BNP) en 8% van de tewerksteliing in Viaanderen, toont de logis-
tiske sector haar belang ruimschoots aan. Wanneer we logistiek Viaandaren evenwel vergelijken met andere Europese
regio’s, blijkt dat onze toppositie in gevaar is. Meer nog. in de ‘forecast 2020° die CE8W maakt, verfiest Viaanderen
verder terrein.

Het geloof van de Viaamse regering in logistiek blijkt uit het Pact 2020 waarbij logistiek als é&n van de zes speempunt-
sectoren wordt gekwalificeerd. Echter, zowel de VWRI (WVlaamse Raad voor Wetenschap en Innovatie) als het Reken-
hof stellen vast dat Viaanderen wel een logistieke topregio wil worden doch niet de nodige middelen wrijmaakt om in
kennis en innovatie te willen investeren. Met in moeilijke tijden dient in de eerste plaats versneld geinvesteerd te worden
in kennis en innovatie om 2o de economische crisis op lange termijn het hoofd te bieden.

VIL paper vIDindd 19 @- INI0ID TS9O

CJ



